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Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis do Instituto Germinare (“Instituto”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstragdes do superavit, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
do Instituto Germinare em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operacgoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao ao Instituto, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2015 utilizadas para fins de
comparagao foram auditadas por outros auditores independentes que emitiram
relatério em 24 de maio de 2016 sem modificagdes.

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

Examinamos, também, a Demonstragcdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da

administragdo do Instituto, cuja apresentagao € requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas. Em nossa opinido, esta adequadamente




apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoes
contabeis

A Administracao do instituto é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacao
das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo do instituto é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Instituto continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢gdes contabeis,
a nao ser que a Administracao pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacgdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
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com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do
Instituto;

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo do
instituto;

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao do instituto, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengcdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

e Avaliamos a apresentagcédo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2017.

Pemom Auditores Independentes S.S.
CRC 2 SP 031.056/0-2

Henrique Silva Premoli
Contador CRC 1SP-250.993/0-6 Contador CRC 1SP-295.901/0-1
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em reais)
Nota 31.12.16 31.12.15 Nota 31.12.16 31.12.15
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 152.931 408.515 Fornecedores 7 434.504 106.213
Adiantamento a Fornecedores 48.399 45.589 Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 8 1.702.146 1.281.275
Outros passivos circulantes 1.047 2.124
TOTAL DO CIRCULANTE 201.330 454.104 TOTAL DO CIRCULANTE 2.137.697 1.389.612
NAO CIRCULANTE
Provisdo para contingéncias 9 76.971 -
NAO CIRCULANTE Obrigagbes fiscais, trabalhistas e sociais 8 414.061 757.506
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 491.032 757.506
Depésitos, caugdes e outros 10.160 -
Imobilizado 5 12.011.632 10.423.606 PATRIMONIO LiQUIDO 10
Intangivel 6 45.628 74.554
Patriménio social 8.425.196 8.425.196
Fundo de reserva estatutaria 1.214.825 379.950
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 12.067.420 10.498.160 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 9.640.021 8.805.146
TOTAL DO ATIVO 12.268.750 10.952.264 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.268.750 10.952.264

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.



(UJ'| GERMINARE

Demonstracao do superavit para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em reais)

Nota 2016 2015

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 17.394.444 12.123.794
Receitas com doagbdes 11 17.394.444 12.123.794
SUPERAVIT BRUTO 17.394.444 12.123.794
DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais 12 (16.574.566) (11.841.013)
Outras (despesas) receitas 31.524 -
RESULTADO OPERACIONAL 851.402 282.781
Receitas Financeiras 91.275 27.220
Despesas Financeiras (107.802) (147.859)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 13 (16.527) (120.639)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 834.875 162.142

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracao dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em reais)

2016 2015
Superavit do exercicio 834.875 162.142
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 834.875 162.142

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstracao das mutacées do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

Patrim6nio  Fundo de reserva Superavit /(Déficit)

Social estatutaria acumulado Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 8.425.196 217.808 - 8.643.004
Superavit do exercicio - - 162.142 162.142
Incorporagdo do superavit do exercicio - 162.142 (162.142) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 8.425.196 379.950 - 8.805.146
Superavit do exercicio - - 834.875 834.875
Incorporagdo do superavit do exercicio - 834.875 (834.875) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 8.425.196 1.214.825 - 9.640.021

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 834.875 162.142
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
. Proviséo para riscos processuais 76.971 -
. Resultado na alienagao de imobilizado e intangivel 86.065 -
. Depreciagao e amortizagao 521.216 398.063

1.519.127 560.205
Reducédo (aumento) em ativos
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (2.810) (1.792)
Depésitos, caugdes e outros (10.160) -
Aumento (reducéo) em passivos
Fornecedores 328.291 (101.445)
Obrigagbes fiscais, trabalhistas e sociais 77.426 78.732
Outros passivos circulantes e nao circulantes (1.076) 508
Caixa liquido originado das (aplicado nas) atividades operacionais 1.910.798 536.208
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de ativo imobilizado e intangivel (2.166.382) (612.885)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.166.382) (612.885)
Variagao liquida no exercicio (255.584) (76.677)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 408.515 485.192
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 152.931 408.515

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracao do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

2016 2015
Receitas
Receitas com doagdes 17.394.444 12.123.794
17.394.444 12.123.794
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.819.062) (2.661.218)
(3.819.062) (2.661.218)
Valor adicionado bruto 13.575.382 9.462.576
Depreciacao e amortizacao (521.216) (398.063)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 13.054.166 9.064.514
Valor recebido em transferencia
Receitas financeiras 91.275 27.220
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 13.145.441 9.091.733
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneragao direta 7.276.304 5.427.496
Beneficios 2.544.306 1.590.221
FGTS 496.343 402.060
10.316.953 7.419.777
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 1.847.338 1.333.837
Estaduais 2.225 1.259
1.849.563 1.335.096
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 102.414 141.384
Aluguéis 41.636 33.335
144.050 174.719
Remuneracao de capitais proprios
Superavit / (Déficit) do exercicio 834.875 162.142
834.875 162.142
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 13.145.441 9.091.733

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

1 Contexto operacional

O Instituto Germinare ("Instituto") € uma associagéo civil sem fins econémicos (lucrativos), de carater social, educacional, cultural e de promogao social, regida pelo
Estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis, com sede e foro em Sao Paulo, Brasil.

Foi constituido e fundado em janeiro de 2009, com a missao de identificar potenciais talentos, a partir de um criterioso processo de identificacdo, que desde os 10
anos apresentam um perfil a ser desenvolvido como lider de negécios, além da intengdo em atuarem na area de administragdo de empresas, para oferecer um
ensino diferenciado para a formagé@o de jovens executivos para o mercado de trabalho. Para isso, o Instituto estruturou uma Escola de Negécios que tem como
propésito formar de maneira pratica os seus alunos através do conhecimento em administragdo com aulas ministradas por professores altamente qualificados. Além
do aprendizado em gestéo de negécios, o Instituto Germinare prioriza a experiéncia efetiva dos seus alunos no trabalho com o Programa de Estagios remunerados
ao longo do Ensino Médio, que visa alinhar e experimentar os aprendizados académicos com as vivéncias dentro das organizagdes, contribuindo para o
desenvolvimento da vis@o operacional e sistémica, senso critico, negociacao, capacidade de inovagéo, postura profissional, senso de responsabilidade, habilidade
comercial, lideranga, gestdo de pessoas e conduta ética, além de criar o vinculo com o negécio. Ao término deste ciclo de estagios, o aluno pode ser efetivado em
uma funcao de lideranga e gestor.

O Instituto Germinare promove desta forma, em carater filantrépico e beneficente, atividades no setor educacional para jovens talentos, que de outra forma néo
teriam a oportunidade de desenvolverem seus potenciais, pois 0 propdsito de capacitagdo desta Escola de Negécios é Unico no sentido de ndo subestima-los,
considerando que os alunos tém acesso a um conhecimento e experiéncia diferenciados e s&o apresentados desde cedo para o mercado de trabalho, permitindo
assim que a sua formagéo seja competitiva em relagdo aos demais jovens. O Instituto tem como foco o investimento em educagao, isto porque os seus fundadores
acreditam que este é o principal pilar de transformagéo de qualquer sociedade.

A Escola de Negécios do Instituto Germinare, que é aprovada pelo Ministério da Educacado (MEC), oferece sem custo um ensino em periodo integral e de alta
qualidade, para aproximadamente 500 jovens, que ingressam no 60 ano do Ensino Fundamental Il e estudam até a 3a série do Ensino Médio. Em seu primeiro ano
letivo, que foi em 2010, a Escola de Negécios iniciou as suas atividades contando com 180 alunos, atingindo em 2016 um total de 510 alunos. Em 2015 e 2016, o
Instituto formou 144 jovens talentos, sendo que a grande maioria ja ingressou no mercado de trabalho com carteira assinada e em faculdades reconhecidas.

O Patriménio Social, representado por recursos financeiros e bens imobilizados, foi majoritariamente doado pela sua mantenedora JBS S.A., dentre outras empresas
privadas e pessoas fisicas.

Todos os recursos recebidos foram aplicados nas finalidades operacionais do Instituto Germinare, em conformidade com o Estatuto Social, através de capitalizagdes
em investimentos patrimoniais e pagamentos de despesas, conforme verifica-se na demonstragéo do resultado.

O Instituto é isento do recolhimento do Imposto de Renda e da Contribuigéo social, com base na isengéo tributaria prevista na Lei n® 9.532/97.

Em setembro de 2015, o Instituto foi declarado como Orgéo de Utilidade Publica Federal (UPF) pelo Ministério da Justiga, possibilitando portanto aos doadores a
deducgéo até o limite de 2% do lucro operacional da pessoa juridica doadora antes de computada a prépria dedugédo, observadas as demais regras aplicaveis a
doacgéao desta natureza.

2 Elaboracao e apresentacdo das demonstragdes contabeis

a. Declaracéo de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 10 de margo de 2017.

b. Base de mensuracéo

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico com excecéo dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo
por meio de resultado.

¢. Moeda funcional e de apresentacdo

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Instituto. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais, foram
arredondadas para a unidade mais préxima, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relacao a estimativas contébeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos criticos referente as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
contabeis estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

« Nota explicativa 5 — Imobilizado

3  Principais politicas contabeis
Os critérios adotados para a elaboragdo das demonstragdes contébeis consistem basicamente no seguinte:
a) Apuracao do superavit ou déficit e reconhecimento das receitas e despesas

As receitas de doagdes, pela sua natureza e periodicidade varidveis, sao identificadas e contabilizadas por ocasido do seu efetivo recebimento pelo Instituto, em
funcao da impossibilidade de precisdo dos valores e datas de recebimento.

As despesas sao apuradas em conformidade com o principio contébil do regime de competéncia.
b) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos reconhecimento e desreconhecimento

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociagédo, que é data na qual o Instituto se torna uma das partes das disposi¢oes
contratuais do instrumento.

O Instituto desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pelo Instituto nos ativos financeiros s&o reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, o Instituto tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagédo ou seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se o Instituto gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos
do Instituto. Os custos da transagédo, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, s@o reconhecidas no resultado do exercicio. Esses ativos
abrangem o saldo de aplicagdes financeiras.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado, decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa e outros recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagdo, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O
Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios.

c) Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel acumuladas,
quando necessarias.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagao e o valor contabil do imobilizado), séo
reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Custos subseqiientes

Gastos subseqiientes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serédo auferidos pelo Instituto. Gastos de
manutengado e reparos recorrentes sdo registrados no resultado

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente e sdo

depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para uso. As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e comparativas estao
apresentadas na nota explicativa 5.

d) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem aos softwares e sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo. A amortizagéo foi calculada pelo método linear e leva em
consideragao o tempo de vida Util estimado dos bens.

e) Reducao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo.

f) Outros ativos circulantes e nao circulantes
Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

g) Passivos circulantes e néo circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

h) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

i) Receitas e despesas financeiras

A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despesas bancarias e sdo
registradas pelo regime de competéncia

j) Demonstracdes dos fluxos de caixa

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto partindo das informagdes contabeis, em conformidade com as instrugdes contidas no CPC 3
(R2) - Demonstragao dos fluxos de caixa.

k) Demonstracao do valor adicionado

O Instituto incluiu na divulgagdo das suas demonstragdes contabeis a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza
gerada, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como empregados, governo e outros, bem como a parcela da
riqueza ndo distribuida.

1) Destinacao do resultado

Fundo de reserva estatutaria (artigo 24 do Estatuto Social) - Do superavit apurado, 5% devera ser destinado a constituicdo do Fundo de Reserva estatutaria, e o
restante (95%) devera ser destinado a reaplicagéo nas atividades do Instituto, nos exercicios seguintes.

m) Receita com trabalho voluntario

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a Entidade passou a valorizar as receitas com trabalhos voluntarios,
inclusive de membros integrantes de érgaos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a Entidade
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio como
receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2016 a Entidade registrou o montante de R$ 120.000, referente a trabalhos voluntarios dos membros integrantes de 6rgaos da administragdo.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

4 Caixa e equivalentes de caixa

31.12.16 31.12.15
Caixa 2.928 1.188
Banco conta movimento 44.788 144.821
CDB 105.215 262.506
152.931 408.515

As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata sdo realizadas com banco de primeira linha, cuja a rentabilidade estd atrelada ao Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) . O rendimento médio aproximado em 2016 foi de 96% do CDI.

5  Ativo imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcédo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado por perda de valor recuperavel, quando o valor contébil é superior ao valor recuperavel estimado. O valor
recuperavel é o valor mais alto da estimativa entre o prego de venda liquido dos ativos e o seu valor em uso.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliacdo, modernizagao e adequacao da unidade visando a manutengéo, maior produtividade e

obtengdo de novas certificagdes exigidas pelo marcado. Quando da conclus&o e inicio da operagédo desses ativos, os mesmos séo transferidos para adequada conta
do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a deprecicao dos bens.

31.12.16 31.12.15

Taxas médias L
Depreciacao

anuais de Custo Liquido Liquido
T acumulada
depreciacao

Edificios e construgdes 2% 9.644.814 (1.109.450) 8.535.364 8.710.316
Moveis e utensilios 7% 1.289.063 (492.407) 796.656 776.847
Maquinas e equipamentos de informatica 5% 1.843.228 (650.577) 1.192.651 841.682
Instalagoes 1% 1.457.839 (33.472) 1.424.367 91.913
Equipamentos de comunicagao 10% 6.173 (2.993) 3.180 2.848
Obras em andamento 59.414 - 59.414 -
14.300.531 (2.288.899) 12.011.632 10.423.606

Movimentagéo do ativo imobilizado 31.12.15 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciacao 31.12.16
Edificios e construgdes 8.710.316 18.004 - - (192.956) 8.535.364
Moveis e utensilios 776.847 133.258 - (9.850) (103.599) 796.656
Maquinas e equipamentos de Informatica 841.682 564.328 - (5.201) (208.158) 1.192.651
Instalagdes 91.913 2.751 1.340.000 - (10.297) 1.424.367
Equipamentos de comunicagao 2.848 886 - - (554) 3.180
Obras em andamento - 1.399.414 (1.340.000) - - 59.414
10.423.606 2.118.641 - (15.051) (515.563) 12.011.632

6 Intangivel
31.12.16 31.12.15
Taxas médias Amortizacs
anuais de Custo mortizaggo Liquido Liquido
L acumulada
amortizacdo

Software 10% 58.413 (12.785) 45.628 74.554
58.413 (12.785) 45.628 74.554

Movimentacao do ativo intangivel 31.12.15 Adicoes Baixas Amortizacédo 31.12.16
Software 74.554 47.741 (71.014) (5.653) 45.628
74.554 47.741 (71.014) (5.653) 45.628
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em reais)
7 Fornecedores
31.12.16 31.12.15
Materiais e servigos 434.504 106.213
434.504 106.213
8 Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
31.12.16 31.12.15
Salérios e encargos Sociais 586.786 436.721
Provisdes e encargos 462.757 337.828
PIS e COFINS a recolher 16.611 12.251
ISS a recolher 968 1.394
Imposto de renda e contribui¢ao social retido na fonte a recolher 215.816 133.026
Encargos Sociais Parcelados (1) 828.122 1.106.634
Outros 5.148 10.926
2.116.207 2.038.781
Desmembramento:
Passivo circulante 1.702.146 1.281.275
Passivo nao circulante 414.061 757.506
2.116.207 2.038.781

10

11

Encargos Sociais Parcelados

(1) O Instituto Germinare possui em 31 de dezembro de 2016 tributos federais parcelados no valor de R$ 828.122 (R$ 1.106.634 em 31 de dezembro de 2015),
decorrente de INSS Patronal ndo recolhidos do periodo de Marco de 2010 & Dezembro de 2013 o qual mensalmente tem o valor de cada prestagdo acrescido dos
juros correspondentes a variagdo mensal da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custédia (Selic), venciveis de acordo com as datas a seguir:

31.12.16 31.12.15
Curto prazo 414.061 349.128
Longo prazo até 2019 414.061 757.506
828.122 1.106.634

Provisao para contingéncias

O Instituto no curso normal dos seus negécios, esta sujeito a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. O Instituto, apoiado na

opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentado em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa de desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para riscos processuais. Com base nessa avaliagdo, considerando a perda
como provavel, as seguintes provisdes foram efetuadas:

31.12.16 31.12.15
Trabalhistas 76.971 -
76.971 -
Movimentacao da Provisédo para riscos processuais
31.12.15 Adicoes Baixas 31.12.16
Trabalhistas - 76.971 - 76.971
- 76.971 - 76.971

O Instituto possui outras agdes de natureza trabalhista no montante de R$ 44.773, em 31 de dezembro de 2016, envolvendo riscos de perda, avaliadas pela
Administragdo como possiveis e remota, para as quais ndo ha provisdo constituida. estando de acordo com os requerimentos do CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Patriménio liquido

O patriménio liquido do Instituto podera ser formado pelos superavits e/ou déficits acumulados e compreende o saldo inicial acrescido ou reduzido dos valores de
superavit e déficit do periodo, destinados a manutengéo de seu objeto social.

Em caso de extincdo ou desqualificacdo do Instituto, seu patriménio, legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, serdo revertidos para outra entidade que contenha fins idénticos ou similares aos objetivos sociais do Instituto, ou ainda, sera revertido para o Instituidor,
conforme previsto no artigo 26 do estatuto social.

Receitas
31.12.16 31.12.15

Pessoa Juridica - Mantenedor 14.406.000 9.228.000
Pessoa Juridica - Terceiros 1.149.079 1.333.691
Doagdes de servicos 636.649 585.766
Pessoa Fisica - Terceiros 582.859 521.363
Doagcdes de produtos 494.217 328.394
Trabalho voluntario 120.000 120.000
Outros 5.640 6.580

17.394.444 12.123.794
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

12

13

14

15

Despesas administrativas e gerais

31.12.16 31.12.15

Salarios e encargos (11.943.473) (8.618.975)
Material de uso e consumo (1.822.752) (761.769)
Despesas com prestagao de servigos (1.345.223) (1.512.371)
Depreciagao e amortizacdo (521.216) (398.063)
Manutencao e conservagao (483.975) (192.312)
Feiras e eventos (203.976) (164.019)
Trabalho voluntario (120.000) (120.000)
Contingéncias e Indenizagdes Trabalhistas (84.971) -
Aluguéis de equipamentos (41.636) (72.008)
Despesas com taxas e anuidades (7.343) (1.496)

(16.574.566) (11.841.013)

Resultado financeiro liquido

31.12.16 31.12.15
Receitas Financeiras
Juros ativos 79.156 27.119
Descontos Obtidos 12.120 101
91.275 27.220
Despesas Financeiras
Tarifas bancarias (1.648) (2.007)
IOF (3.741) (4.468)
Juros passivos (102.413) (141.384)
(107.802) (147.859)
(16.527) (120.639)

Remuneracédo da Administracédo

O Instituto ndo concede, ao pessoal chave da administragdo, nenhum tipo de remuneragéo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou
titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que Ihes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros néo derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a
pagar e salarios, férias e encargos, cujos valores sio representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou,
na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a Entidade ndo efetuou operacdes
com derivativos.

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”
Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes
quando da mensuracgéo do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informacdes nio observaveis. O CPC
38 descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizados mensuragéo ao valor justo:

« Nivel 1 - Pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

« Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados
n&o ativos, ou outras informagdes que estéo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos pregos);

« Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungédo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e
passivos.

O processo de mensuragédo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esté classificado como Nivel 2.

Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou,
na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante este exercicio o Instituto ndo efetuou operacdes com derivativos.

Em fungéo das caracteristicas e forma de operagdo bem como a posigdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2016, o Instituto esta sujeito ao fator de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem do Instituto na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢ées normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputagao do Instituto. Cabe ressaltar, que para cumprir suas obrigagdes a mantenedora devera prover os recursos conforme orgamento anual.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em reais)

16 Cobertura de seguros

O Instituto adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e relevancia. Os valores segurados sdo considerados pela
Administragcdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
das demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos auditores independentes. Em 11 de janeiro de 2017 o instituto renovou a
apdlice de seguro, sendo o limite maximo indenizavel de cobertura de seguros era de R$ 11.933 mil relativo ao imével, méaquinas, instalacoes e moveis.

17 Tributos e contribui¢des (rentncia fiscal)

Imposto de renda e contribui¢ao social

Em atendimento ao item 27 letra “c” da ITG 2002 (R1) Entidades sem fins lucrativos, a Entidade apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rendncia fiscal
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, incidentes sobre a receita (ISS de 5% e PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS folha
de pagamento recolhido no exercicio); e incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

O Instituto ndo tem a obrigagéo de escrituragéo fiscal, tal como, escrituragdo do LALUR, em fungéo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

As declaragdes de isencdo do imposto de renda, as quais o Instituto esta obrigado a apresentar anualmente, estdo sujeitas a revisdo e a aceitagéo final pelas
autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciario-trabalhistas, bem como prestagdo de contas da
Administragdo referente a periodos prescricionais varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovagéo final por autoridades fiscais e normativas ou
orgaos fiscalizadores.

18 Eventos subsequentes

Em 2017, a entidade iniciou o ano letivo com 497 estudantes, sendo 150 do 6° ano do Ensino Fundamental Il, porta de entrada para os jovens ingressam no Instituto
Germinare. Toda a estrutura de ensino dos contetidos da Base Comum Nacional do MEC — Ministério da Educacdo — bem como as disciplinas de gestdo em
negécios foram planejadas estrategicamente associadas a 6 (seis) pilares da administracdo de empresas, Controle e Finangas, Gestdo e Pessoas, Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovacéo, Operacgdes, BtoC e Varejo, Marketing e Branding — para a formagéo do jovem executivo preparado de maneira plena para o mercado
de trabalho. O ano foi marcado ainda pelo Programa de Tutores, onde mais de 200 executivos das empresas do Grupo J&F disseminaram conhecimento através de
suas experiéncias praticas e potencializaram o aprendizado dos alunos complementando a formagéo teérica e académica.

No ano de 2017 o Instituto Germinare inovou ainda com a implementagédo do sistema de ensino hibrido, que envolve a utilizagdo das tecnologias com foco nas
agbes de aprendizagem, apresentando ao corpo docente uma maneira de integrar o aspecto tecnolégico ao curriculo escolar. Essa abordagem coloca o estudante
como protagonista do seu aprendizado e oferece beneficios como maior engajamento, interatividade e senso critico, melhor aproveitamento do tempo do professor e
acompanhamento individual dos estudantes.

Pensando em proporcionar aos estudantes um equilibrio no que tange a salde fisica, mental, psicolégica e social, o Instituto Germinare langou o Projeto
“Germinando Saude e Bem-estar”, que conta com o apoio de uma nutricionista, professores de condicionamento fisico e psicéloga.

Em fevereiro de 2017, o Instituto Germinare participou do edital do CONDECA — Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente / SP — a partir da
inscri¢do de dois projetos. Em 22/08/2017 o érgao referido publicou o resultou deste edital e os dois projetos do Instituto Germinare foram considerados aptos para
captacdo de recursos. Com isso, o contribuinte (pessoa fisica até 6% do limite do IR devido ou juridica até 1% do IR Devido) tem a opgéo de escolher um dos
projetos do Instituto que deseja apoiar. As destinagdes devem ser feitas por meio de depésito identificado na conta do Fundo Estadual dos Direitos da Crianga e do
Adolescente de S&o Paulo e em seguida através de uma carta a pessoa fisica ou juridica solicitam o recibo da doagéo e ja indicam a doagé&o realizada em prol de um
dos projetos do Instituto Germinare.

Joesley Mendonga Batista André Alcantara Ocampos
Diretor Presidente Contador
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