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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao

Administradores do

Instituto J&F (Anteriormente denominado Instituto Germinare)
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contédbeis

Examinamos as demonstrac¢fes contabeis do Instituto J&F (“Instituto’) (Anteriormente denominado
Instituto Germinare), que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto J&F em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no codigo de ética
profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas hormas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracéo e da governancga pelas demonstragfes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracfes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
de demonstracdes contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstracBes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governancga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de junho de 2022.

|IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CR P 015165/0-8
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Contador GRC 1 SP 244496/0-5
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Instituto J&F (Anteriormente denominado INSTITUTO GERMINARE)
Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota 31.12.21 31.12.20 Nota 31.12.21 31.12.20
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.207 18 Fornecedores 10 7.599 1.943
Estoque 36 6 Obrigacg0es fiscais, trabalhistas e sociais 11 10.638 2.782
Adiantamento a fornecedores 738 405 18.237 4.725
Outros ativos circulantes 711 789
2.691 1.218
NAO CIRCULANTE
Depdsitos, caugdes e outros 78 54
Imobilizado 79.003 18.550
Intangivel 3.717 9 PATRIMONIO LiQUIDO
82.798 18.613 Patrimdnio social 8.425 8.425
Superavit (Déficit) do exercicio 52.145 (1.161)
Fundo de reserva estatutaria 6.682 7.842
67.252 15.106
TOTAL DO ATIVO 85.489 19.831 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 85.489 19.831

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeils.
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Instituto J&F (Anteriormente denominado INSTITUTO GERMINARE)

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota 31.12.21 31.12.20
RECEITA OPERACIONAIS 102.742 23.697
Sem Restrigao
Receitas com doacdes 14 102.328 23.504
Receita com trabalho voluntario 3. (2 384 120
Receitas financeiras 17 30 73
102.742 23.697

CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS

Com Programas (Atividades)

Educacao 15 (44.421) (13.740)
RESULTADO BRUTO 58.321 9.957
DESPESAS OPERACIONAIS (6.176) (11.119)
Pessoal 16 (3.117) (2.831)
Outras despesas 16 (640) (6.973)
Despesa com trabalho voluntario 3. (2 (384) (120)
Depreciacéo 16 (2.011) (1.188)
Despesas financeiras 17 (23) (6)
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 52.145 (1.161)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Instituto J&F (Anteriormente denominado INSTITUTO GERMINARE)

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

31.12.21 31.12.20
Superavit (Défict) do exercicio 52.145 (1.161)
52.145 (1.161)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracoes contabels.
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Instituto J&F (Anteriormente denominado INSTITUTO GERMINARE)
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
(Em milhares de reais)
Patriménio Fundo de reserva Superavit (Déficit)
Social estatutéaria acumulado Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 8.425 7.842 - 16.267
Déficit do exercicio - - (1.161) (1.161)
Incorporacgao do déficit do exercicio - (1.161) 1.161 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 8.425 6.681 - 15.107
Superavit do exercicio - - 52.145 52.145
Incorporacgédo do superavit do exercicio 52.145 - (52.145) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 60.570 6.681 - 67.252

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracoes contabels.
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Instituto J&F (Anteriormente denominado INSTITUTO GERMINARE)

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit (Déficit) do exercicio 52.145 (1.161)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
. Baixa de ativo imobilizado e intangivel 268 -
. Depreciagdo e amortizagdo 2.011 1.188
54.424 31
Reducédo (aumento) em ativos
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (283) (73)
Depositos, caugdes e outros (24) (54)
Despesas antecipadas - 1.846
Aumento (redugdo) em passivos
Fornecedores 5.656 1.280
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais 7.856 1.570
Caixa liquido originado das atividades operacionais 67.629 4.599
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (66.440) (5.020)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (66.440) (5.020)
Variacdo liquida no exercicio 1.188 (421)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18 439
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.207 18

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabelis.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1
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Contexto operacional

O Instituto J&F (antes Instituto Germinare) é uma associacéo civil sem fins econémicos (lucrativos), de carater social, educacional, cultural, artitistica, esportiva, ambiental, cientifica e tecnologica,
saude publica e de promogé&o social, regida pelo Estatuto e pelas disposi¢des legais e regulamentares que lhe forem apliciveis, com sede e foro em S&o Paulo, Brasil.

Foi constituido e fundado em janeiro de 2009, com a missdo de formar jovens administradores de negécios, por meio de uma educagdo Unica, gratuita e em periodo integral, que oferece
conhecimento em gestdo de negécios através de aulas tedricas com professores altamente qualificados e vivéncias com profissionais que atuam no mundo corporativo, oportunidade de
experiéncias praticas através de estagios remunerados no Ensino Médio e o desenvolvimento de competéncias de lideranga, viséo sistémica, foco no resultado, capacidade de inovagdo e conduta
ética. Além do ensino sem custo, os alunos recebem alimentacao, uniforme e material didatico.

Através de sua Escola de Negdcios, que é aprovada pelo Ministério da Educacéo (MEC), o Instituto J&F oferece um ensino diferenciado para os alunos todos os anos, que ingressam no 6° ano do
Ensino Fundamental e estudam até a 3a série do Ensino Médio, que é integrado com o Técnico em Administragdo de Empresas. Em seu primeiro ano letivo, que foi em 2010, a Escola iniciou as
suas atividades contando com 180 alunos, atingindo em 2021 um total de 680 alunos. Ja concluiu 7 turmas no Ensino Médio (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), formando 354 jovens
talentos, sendo que a grande maioria j& ingressou no mercado de trabalho com carteira assinada e em faculdades renomadas.

Os estudantes ingressam no Instituto J&F entre 10 e 11 anos, no 6° ano do Ensino Fundamental, através da participacdo em um Processo de Admisséo, que visa identificar jovens potenciais que
sonhem em ser administradores de negdcios e que tenham aderéncia aos valores do Instituto. O Processo de Admissdo acontece anualmente e sdo elegiveis os candidatos que estejam cursando
e devidamente matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental. O reconhecimento da sociedade em relacdo ao projeto pode ser confirmado através da alta demanda de inscri¢6es, que somam
mais de 20.500 candidatos, considerando o periodo de 2009 a 2021.

O Instituto J&F ja investiu mais de R$ 230 milhdes, desde a sua fundagéo, e promove desta forma, em carater filantrépico e beneficente, atividades no setor educacional para jovens talentos, que
de outra forma n&o teriam a oportunidade de desenvolverem seus potenciais, pois o propdsito de capacitacéo desta Escola de Negdcios € Unico no sentido de néo subestima-los, considerando que
os alunos tém acesso a um conhecimento e experiéncia diferenciados e sdo apresentados desde cedo para o mercado de trabalho, permitindo assim que a sua formagdo seja competitiva em
relagdo aos demais jovens. O Instituto J&F tem como foco o investimento em educagé&o, isto porque os seus fundadores acreditam que este é o principal pilar de transformagéo de qualquer
sociedade.

O Patriménio Social, representado por recursos financeiros e bens imobilizados, foi majoritariamente doado pela sua mantenedora JBS S.A., dentre outras empresas privadas e pessoas fisicas.

Todos os recursos recebidos foram aplicados nas finalidades operacionais do Instituto J&F, em conformidade com o Estatuto Social, através de capitalizacdes em investimentos patrimoniais e
pagamentos de despesas, conforme verifica-se na demonstragéo do resultado.

O Instituto é isento do recolhimento do Imposto de Renda e da Contribuicéo social, com base na iseng&o tributéria prevista na Lei n°® 9.532/97.

Em 01 de junho de 2018 a Entidade obteve o Certificado de Entidade Beneficiente de Assisténcia Social (CEBAS), com validade até 31/05/2021, conforme publicado no Diario Oficial da Unido no
dia 01/06/2018. Mediante processo N° 2300000767658201371, portanto usufrui das isen¢des das Contribuicdes Sociais (INSS e PIS sobre folha). Este beneficio encontra-se em fase de renovagdo
com o seguinte numero de protocolo: 23000008554202193 em data de 05/04/2021, feito de forma tempestiva na qual assegura o Instituto os beneficios ja contemplado na certificacéo existente até
que o MEC se manifeste sobre o protocolo integrado, até a presente data 0 mesmo se encontra com o Status de “em renovagao” em consulta no portal do governo federal que pode ser consultado
no portal: https://protocolointegrado.gov.br/Protocolo/, informando o niimero do protocolo.

Em setembro de 2015, o Instituto foi declarado como Orgao de Utilidade Publica Federal (UPF) pelo Ministério da Justia, possibilitando portanto aos doadores a dedug&o até o limite de 2% do lucro
operacional da pessoa juridica doadora antes de computada a prépria deducéo, observadas as demais regras aplicaveis a doacéo desta natureza.

Em 31 de dezembro de 2021 o Instituto registrou o montante de R$ 384 Mil, referente a trabalhos voluntéarios dos membros integrantes de 6rgéos da administragdo (R$ 120 Mil em 31 de dezembro
de 2020).
Impactos Covid-19

Em virtude da pandemia do Covid-19, em 17/03/2020 foram adotados procedimentos de aulas 100% on-line até setembro de 2021, em atendimento as recomendagdes dos orgédos competentes. O
Instituto J&F ofereceu todo suporte e condi¢cdes a seus colaboradores para o cuprimento de suas atividades de forma home office, com isso ndo houve prejuizos aos processos e ao ano-calendario
letivo da Escola Germinare.

As escolas particulares teve autonomia para fazer o préprio planejamento, respeitando os limites legais e os protocolos do Plano SP. Considerando que a nossa escola garante uma educacéo
remota de qualidade e fornece os equipamentos tecnol6gicos aos alunos mantivemos as aulas on-line até 30/09/2021.

Com a retomada das aulas presenciais em outubro de 2021, o Instituto J&F cumpriu rigorosamente o protocolo recomendado pela Secretaria de Educagéo de S&o Paulo.

Nesse contexto foi concluido o projeto das salas digitais iniciados em 2020 e enquanto a escola se escontrava em modo on-line, o Instituto J&F realizou investimentos em sua estrutura, ampliando
sua capacidade de atuacéo através dos projetos atuais e futuros, vide Nota explicativa 6 — Imobilizado.

Elaboragéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis

a. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e as
disposicoes da Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a Interpretagdo Técnica "Entidades sem Finalidade de Lucros - ITG 2002 (R1)", e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administra¢cdo na sua gestéo.

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que o Instituto conseguird cumprir com sua obriga¢cdes de pagamentos, considerando a
manutengdo de suas doagdes.

b. Base de mensuracéo

As demonstracdes contébeis foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos instrumentos financeiros néo derivativos mensurados pelo valor justo por meio de resultado.

¢. Moeda funcional e de apresentagéo

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Instituto. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais, foram arredondadas para a unidade
mais préxima, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contébeis estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e. Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos

O Instituto J&F efetua, periodicamente, anélise sobre a recuperagdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel, a fim de que sejam registradas as perdas de valor do capital aplicado,
quando houver decisdo de interromper os empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando comprovado que n&o poder&o produzir resultados suficientes para a recuperagéo desse
valor (impairment), e revisados e ajustados os critérios utilizados para determinagéo da vida Gtil econdmica estimada para célculo da depreciacéo, exaustéo e amortizagéo.

A Administrag&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo,
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

3

Principais politicas contabeis
Os critérios adotados para a elaboragéo das demonstragdes contabeis consistem basicamente no seguinte:
a) Apuracéo do superavit ou déficit e reconhecimento das receitas e despesas

As receitas de doagdes, pela sua natureza e periodicidade variaveis, sdo identificadas e contabilizadas por ocasido do seu efetivo recebimento pelo Instituto, em funcéo da impossibilidade de
preciséo dos valores e datas de recebimento.

As despesas sdo apuradas em conformidade com o principio contabil do regime de competéncia.

b) Instrumentos financeiros

i. Reconhecimento e mensurag&o inicial

Todos os ativos e passivos financeiros (a menos que seja contas a receber de clientes e titulos de divida) sdo reconhecidos inicialmente quando o instituto se torna parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item n&o mensurado ao Valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacéo que séo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissédo. As contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento s&o mensurados inicialmente ao preco da operag&o.

ii. Classificac&o e mensuracédo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao
VJORA —instrumento patrimonial; ou ao Valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o instituto mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior & mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR.

- é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a empresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracfes
subsequentes no valor justo do investimento em Outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento.

No reconhecimento inicial, a empresa pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a valor justo por meio Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
do resultado (VJR) €é reconhecido no resultado.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

O CPC 48, o modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou VJORA, com exceg&o de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.
Para as aplicagdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, o Instituto ndo obteve efeitos relevantes nas perdas de crédito, dado que as aplicagdes séo realizadas em bancos de primeira linha.

Ativos financeiros néo derivativos reconhecimento e desreconhecimento

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociacéo, que é data na qual o Instituto se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

O Instituto desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo no qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagéo que seja
criada ou retida pelo Instituto nos ativos financeiros s&o reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores e tenha
a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais s&o sujeitos a um
risco insignificante de alteracéo no valor, e s&o utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo.

Passivos financeiros néo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢fes contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigag6es contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

N&o houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio de 2021, incluindo operacdes de hedge.

Arrendamento Mercantil

O Instituto avaliou os cotratos de alugueis "Programa Carreira Acelerada”, no qual refe-se a aluguel de apartamentos para ex-alunos, que por sua vez néo se enquadram na regra do CPC 06.
c) Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢cao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel acumuladas, quando necessérias.

Ganhos e perdas na alienacédo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado.
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1

2)

4.1

Custos subseqiientes

Gastos subseqiientes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Instituto. Gastos de manutencéo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado

Depreciacéo
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida atil econémica estimada de cada componente e séo depreciados a partir da data em que
sdo instalados e estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e comparativas estdo apresentadas na nota explicativa 8.

d) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem aos softwares e sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo. A amortizagéo foi calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida Util
estimado dos bens.

e) Reducéo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo.

f) Outros ativos circulantes e n&o circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

g) Passivos circulantes e néo circulantes

Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

h) Provisdes e provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico
seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i) Receitas e despesas financeiras

A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despesas bancérias e sdo registradas pelo regime de
competéncia

j) Demonstracdes dos fluxos de caixa

A demonstracéo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto partindo das informagdes contabeis, em conformidade com as instrugdes contidas no CPC 3 (R2) - Demonstracao dos fluxos de
caixa.

Receita

Receita de doacdes

As doagdes e contribuicdes, por sua natureza espontanea, sdo reconhecidas quando do efetivo recebimento dos recursos.
Voluntariado

O Instituto obedece rigorosamente a legislagéo fiscal vigente, que determina que as entidades sem finalidade de lucros estdo impedidas de remunerar seus administradores. Entretanto, conforme
requerido pela ITG 2002 (R1), o valor atribuido ao trabalho voluntario realizado pelos Conselhos de Administracdo, Consultivo, Fiscal e Regional e Comités, e por outros voluntarios foi contabilizado
como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e uma doagédo pelos Conselheiros e integrantes dos Comités, e por outros voluntarios, respectivamente (despesa e receita no mesmo montante).
Na mensuracéo desses servicos, foi utilizado o valor justo percebido.

Adogédo das normas de contabilidade novas e revisadas
Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas
a. Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes seréo efetivas para exercicios iniciados a partir de 2022.

As normas alteradas e interpretacdes citadas a seguir, ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes contabeis do Instituto.

Reforma do indice de referéncia da taxa de juros Alteragbes ao CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 e CPC 6
Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel Alteragbes ao CPC 06
Contratos Onerosos - Custo de cumprimento de um contrato Alteragbes ao CPC 25
Imobilizado: receita antes da utilizag&o pretendida Alteragbes ao CPC 27
Referéncia a estrutura conceitual Alteragbes ao CPC 15
Classificagéo de passivos circulantes ou n&o circulantes AlteragOes ao CPC 26

Né&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nado adotadas que possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pelo Instituto.

Caixa e equivalentes de caixa

31.12.21 31.12.20
Aplicag&o Financeira - Commcor 961 -
Banco conta movimento 246 18
1.207 18

As aplicagdes financeiras no curso de 2021 sédo de liquidez imediata e realizadas com banco de primeira linha, cuja a rentabilidade est4 atrelada ao Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI) . O
rendimento médio aproximado em 2021 foi de 99% do CDI.
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6 Adiantamento a Fornecedores
31.12.21 31.12.20
Compra de uniformes para entrega futura 362 294
Adiantamento & fornecedores de materiais 263 10
Adiantamento eventos folha de pagamento 114 67
Seguros a recuperar - 35
738 405
7 Outros ativos circulantes
31.12.21 31.12.20
Crédito referente a uniformes esportivos 710 787
Despesas a apropriar 1 1
711 789
8 Ativo imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado por perda de valor recuperavel, quando o valor contébil é superior ao valor recuperavel estimado. O valor recuperéavel é o valor mais alto
da estimativa entre o preco de venda liquido dos ativos e o seu valor em uso.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliacdo, modernizacdo e adequacédo da unidade visando a manutencéo, maior produtividade e obtencéo de novas certificacdes
exigidas pelo mercado. Quando da conclusdo e inicio da operagdo desses ativos, 0s mesmos sdo transferidos para adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse
momento a depreci¢éo dos bens.

31.12.21 31.12.20
Taxlals Depreciagdo
médias Custo Liquido Liquido
anuais de acumulada

Moveis e utensilios 7% 3.207 (1.138) 2.068 1.361
Equipamentos de comunicagéo 10% 57 (41) 16 25
Instalagbes 5% 1.691 (279) 1.412 866
Maquinas e equipamentos 17% 1.237 (455) 782 647
Equipamentos de informatica 17% 10.716 (3.451) 7.264 1.675
Edificacdes 2% 13.158 (2.262) 10.896 9.417
Obras em andamento 0% 44.136 - 44.136 4.559
Adiantamento de Imobilizado 12.428 - 12.428 -
86.630 (7.626) 79.003 18.550

Movimentacao do ativo imobilizado 31.12.20 AdicGes Baixas Transferéncias Depreciacdo 31.12.21
Méveis e Utensilios 1.361 468 (90) 557 (227) 2.069
Equipamentos de comunicagdo 25 - - - 9) 16
Instalagbes 866 - - 603 (57) 1412
Maquinas e Equipamentos 647 206 12) - (59) 782
Equipamentos de Informatica (*) 1.675 3.518 - 3.450 (1.379) 7.264
Edificaces 9.417 - - 1.737 (257) 10.896
Obras em Andamento (**) 4.559 46.098 (166) (6.355) - 44.136
Adiantamento de Imobilizado (***) - 12.428 - - - 12.428
18.550 62.718 (268) 8) (1.988) 79.003

(*) © aumento em equipamentos de informatica se deu em virtude dos insvestimentos na padronizagdo digital da salas de aulas proporcionando uma educagéo hibrida.
Promovemos a aquisi¢do de notebooks para 100% dos alunos.

(**) Realizaram uma reforma completa na Escola Germinare, construiram um prédio de sete andares e uma passarela de interligagdo entre os dois edificios de trés pavimentos,
totalizando mais de 11.000 m2. O edificio admisnitrativo ser& destinado a administragéo da Escola, Instituto J&F e Novos Projetos. Cada pavimento do prédio contém 525 m2,
com uma estrutura moderna e adequada para suas determinadas atividades.

(***) Adiantamento para aquisi¢éo de elevadores, escada rolante, painel de led, estrutura metélica, vidros, entre outros.
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9 Intangivel
31.12.21 31.12.20
Taxas Amortizacéo
médias Custo < Liquido Liquido
. acumulada
anuais de
Software 10% 3.798 (81) 3.717 9
3.798 (81) 3.717 9
Movimentag&o do ativo intangivel 31.12.20 Adicoes Transferéncia Baixas Amortizagéo 31.12.21
Software (*) 3.722 8 - (23) 3.717
3.722 8 - (23) 3.717
(*) A plataforma digital denominado "Odette" ira atender a escola como um todo, desde a gestéo pedagdgica até a gestéo admisnitrativa escolar. Concentrando todos os dados em
um Unico lugar, gerando histérico e gerando informagdes para monitoramento em tempo real do que esta acontecendo nas salas de aula.
A plataforma esta sendo desenvolvida para atender a Escola de Negdcio e Técnico, mas podera ser personalizada para atender projetos futuros do Instituto. Algumas
funcionalidades como cadastro de pessoas, ja atendera outros projetos do instituto que co-relacionam com a escola Germinare, como por exemplo: Escola da familia,
comunidade entre outras.
Com um cadastro Unico e centralizado, a plataforma teré todo o histérico do aluno desde sua admisséo, até suas avaliagdes quando colaborador, criando a jornada do
Germinare.
Prazo de inicio previsto em fevereiro/22, com vida (til definida (amortizagéo) para 10 anos.
10 Fornecedores
31.12.21 31.12.20
Obras em andamento 7.142 1.721
Materiais e servigos 457 222
7.599 1.943
11 Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
31.12.21 31.12.20
Salarios e encargos Sociais 7.238 873
Provis6es e encargos 1.891 714
PPR (*) - 468
PIS e COFINS a recolher 97 14
ISS arecolher 27 -
Imposto de renda e contribui¢do social retido na fonte a recolher 1.385 709
Outros - 4
10.638 2.782

(*) A Politica de PPR é realizado mediante convencéao coletiva, negociado com o Sindicato dos Empregados de Agentes Autondmos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias,

Informagdes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis no Estado de Sao Paulo.

12 Provisdo para contingéncias

O Instituto no curso normal dos seus negdécios, esta sujeito a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. O Instituto, apoiado na opinido de seus assessores juridicos e, quando
aplicavel, fundamentado em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa de desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou néo de constituicdo de
provis&o para riscos processuais. Com base nessa avaliagéo, ao término de 2021 o Instituto ndo possui processos judiciais de quaisquer natureza.

13 Patriménio liquido

O patriménio liquido do Instituto podera ser formado pelos superavits e/ou déficits acumulados e compreende o saldo inicial acrescido ou reduzido dos valores de superdvit e déficit do periodo,

destinados & manutencgéo de seu objeto social.

Em caso de extingéo ou desqualificacdo do Instituto, seu patriménio, legados ou doac¢des, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo revertidos para outra

Entidade que contenha fins idénticos ou similares aos objetivos sociais do Instituto, ou ainda, sera revertido para entidades publicas, conforme previsto no artigo 26 do estatuto social.

14 Receitas

Pessoa juridica - Mantenedor (*)
Pessoa juridica - Terceiros
Doagdes de servigos

Pessoa fisica - Terceiros

31.12.21 31.12.20
101.233 22.721
1 2
- 62
1.094 720
102.328 23.504

(*) Aumento representativo na conta contébil "Receitas Pessoa Juridica - Mantenedor", devido a construgéo do novo prédio administrativo do Instituto J&F e reforma e modernizagéo do prédio da

Escola Germinare.
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15 Custo e Despesas Operacionais (Educagéo)
31.12.21 31.12.20
Saléarios e encargos (33.805) (11.882)
Material de uso e consumo (2.156) (527)
Despesas com prestacéo de servicos (2.358) (373)
Perdas e Ajustes de Estoque 8) 17)
Manuteng&o e conservagéo (342) (141)
Feiras e eventos (1.653) (524)
Projetos Educacionais (*) (3.565) -
Aluguel de Iméveis (520) (275)
Aluguéis de Veiculos (14) -
(44.421) (13.740)
(*) Doagdes para o Projeto Comunidade (Escolas pubicas e Minicipais da regido Oeste de Sao Paulo) R$ 2,462 Milhdes, Doagéo para a Escola de Teatro Bolshoi R$ 1 Milhdo e
R$ 101 mil referente ao projeto educacional voltado ao mercado financeiro para jovens investidores em conjunto com a B3.
16 Despesas administrativas e gerais
31.12.21 31.12.20
Salarios e encargos (3.117) (2.831)
Material de uso e consumo (69) )
Despesas com prestacéo de servicos (284) (6.853)
Depreciagéo e amortizagdo (2.011) (1.188)
Manutengéo e conservagao 8) (50)
Feiras e eventos (109) (20)
Despesas com taxas e anuidades (156) (16)
(5.768) (10.993)
17 Resultado financeiro liquido
31.12.21 31.12.20
Receitas Financeiras
Juros ativos 19 72
Descontos Obtidos 11 1
30 73
Despesas Financeiras
Tarifas bancérias (13) ®3)
Juros passivos (10) (2)
(23) 6)
7 67
18 Remuneracado da Administragéo
O Instituto ndo concede, aos dirigentes estatutarios, nenhum tipo de remuneracéo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
fungdes ou atividades que Ihes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.
19 Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encargos,
cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo
Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio o Instituto n&o efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “N&o derivativos”

a. Clssificag&o dos instrumentos financeiros.

O CPC 40 (R1) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo ou o prego pago para transferir um passivo (prego de saida) no principal mercado, ou no mercado mais
vantajoso para o ativo ou passivo, numa transacgédo normal entre participantes do mercado na data de mensuracéo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para
mensuragéo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados (ndo ajustados) séo para os ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou indiretamente
como derivados dos precos), em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estéo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagées observadas no mercado.

Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A metodologia aplicada para célculo do valor justo é levar a valor futuro pela curva do CDI considerando o percentual do indexador contratado e depois trazer a valor presente
descontando por 100% da curva do CDI, ja quando ha opera¢des de moeda estrangeira levar a valor futuro pela taxa Pré contratada e trazer a valor presente descontando pela
curva do cupom cambial (diferencial da taxa de juros interna e da variagdo cambial projetada) a partir da taxa do délar PTAX de venda do dia Util anterior & data base do célculo
(conhecido no mercado financeiro como “Cupom Sujo”).

A classificagéo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.

Em fungéo das caracteristicas e forma de operag&o bem como a posigéo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2021, o Instituto esté sujeito ao fator de:
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20

21

22

23

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Instituto ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A Abordagem do Instituto na administracéo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Instituto. Cabe ressaltar, que para cumprir suas obrigagdes a
mantenedora devera prover os recursos conforme orgamento anual.

Cobertura de seguros

O Instituto adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e relevancia. Os valores segurados sdo considerados pela Administragdo como suficientes para
cobrir eventuais sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, sédo definidas pela Administracéo do Instituto, para fazer face a riscos decorrentes de sua operagéo, que possam
impactar a estrutura e a operagédo. Em 18 de margo de 2022 o instituto renovou a sua apdlice de seguro, sendo R$ 70 MM o Limite Maximo Indenizavel (LMI) de cobertura em caso de sinistros
relativos ao Imével e Maquinas, Méveis e Utensilios (MMU).

Tributos e contribui¢c8es (rendncia fiscal)

Imposto de renda e contribuigdo social

Em atendimento ao item 27 letra “c” da ITG 2002 (R1) Entidades sem fins lucrativos, a Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020, incidentes sobre a receita (ISS de 5% e PIS/ICOFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento recolhido no exercicio); e incidentes sobre o
superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

O Instituto ndo tem a obrigagéo de escrituracéo fiscal, tal como, escrituragéo do LALUR, em fung&o de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.
As declaragdes de isencdo do imposto de renda, as quais o Instituto esta obrigado a apresentar anualmente, estéo sujeitas a revisdo e a aceitagéo final pelas autoridades fiscais, por periodo

prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciario-trabalhistas, bem como prestagdo de contas da Administracdo referente a periodos prescricionais variaveis de tempo,
também estéo sujeitos a exame e aprovacéo final por autoridades fiscais e normativas ou 6rgéos fiscalizadores.

Eventos subsequentes
Né&o houve eventos subsequentes até a data da aprovagdo das demonstragdes contabeis.
Aprovacao das demonstracdes contabeis

A aprovacéo destas demonstracdes contabéis ocorreu na reunido da Diretoria realizada em 15 de junho de 2022.

Joesley Mendonca Batista Wesley Antonio Mendonga
Diretor Presidente Contador
CRC SP 299039/0-8

* ok ok K ok K

16



