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Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracées contabeis do Instituto J&F (“Instituto”) que compreendem o balanco
patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto J&F em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposicées contidas na ITG “2002 R1 -
Entidades sem finalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 R1 - Contabilidade para pequenas
e médias empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG “2002 (R1) - Entidade sem finalidade
lucros.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos independentes
em relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Instituto, cessar suas operages ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstraces contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto;

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicées que possam levantar dlvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdées nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacio em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2SP 013846/0-1

//04/«//%’7 (,W/ <\

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1




INSTITUTO J&F

N

Balangos patrimoniais 1 I‘ .
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 W Instituto
J&F
(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquide
Nota Nota
li 31/12/2024 31/12/2023 explicativa 31/42/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.295.683,94 1.884,203,99 Farnecedores 10 2.258.169,04 1.076.366,24
Estoque 175,247,98 49.546,56 Obrigagbes fiscais, trabalhistas e sociats n 16.663.108,78 14.313.652,71
Adiantamento a fornecedores 6 1.427.193,31 569.960,08 18.921.277,82 15.390.018,95
Qutras ativos circulantes 7 3.083.172,67 2.484.807,43
11.981.297,90 4.988.518,06 Patriménio liquido 13
Patriménrio Social 181.516.995,54 163.107.782,5%

Néo circulante Fundo de reserva estatutdria 6.681,454,76 6.681.454,76
Depdsitas, caugdes & outros 41.583,99 53.883,9% Superavit/{déficit) do exercicio {394.076,41) 18.409.212,95
QOutros ativos nao circulantes 7 2.197.874,62 4.262.657,63 187.804.373,89 188.198.450,30
tmobilizado 8 189.838.926,51 191.230.171,5%
Intangivel 9 2.665,968,69 3.053,237,98

194.744.353,81 198.599.851,19
Total do ative 206.725.651,71 203.588.469,25 Tatal do passive e patrimdnio liquido 206.725.651,71 203.588.469,25
As notas icativas da A &0 sd0 parte integ das 1




INSTITUTO J&F

Demonstrag¢des do resultado

N
HN

-y Instituto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 v J&F
(Em Reais)
Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Receitas operacionais 116.393.956,29 113.694.576,83
Sem restri¢éo
Receitas com doagoes 14 113.650.376,70 112.356.112,65
Receitas com prestacao de Servicos 14 2.156.890,14 852.011,95
Receitas com trabalho voluntario 4.17.2 552.200,00 480.000,00
Receitas financeiras 20 34.489,45 6.452,23
Receita Bruta 116.393.956,29 113.694.576,83
( - ) Dedugéao da Receita Bruta 15 (107.522,25) -
(-)ISS (107.522,25) -
Receita Liquida 116.286.434,04 113.694.576,83
Custo e despesas operacionais
Com programas (atividades) (100.764.407,61) (88.356.656,14)
Educagao Basica e Profissional 16 (98.569.089,54) (88.356.656,14)
Educacao Ensino Superior 17 (2.195.318,07) -
Resultado bruto 15.522.026,43 25.337.920,69
Despesas operacionais (16.239.203,97) (15.192.849,62)
Pessoal 18 (3.965.177,04) (3.365.252,46)
Despesa com trabalho voluntario 4.17.2 (552.200,00) (480.000,00)
Depreciacao 18 (9.325.751,07) (8.812.537,60)
QOutras despesas 18 (2.373.742,58) (2.485.490,04)
Despesas financeiras 20 (22.333,28) (49.569,52)
Outras receitas operacionais 323.101,13 8.264.141,88
Outras Receitas 19 323.101,13 8.264.141,88
Superavit/(déficit) do exercicio (394.076,41) 18.409.212,95

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




INSTITUTO J&F |

Demonstragées do resultado abrangente P Instituto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 J&F
(Em Reais)

31/12/2024 31/12/2023
Superavit/(déficit) do exercicio (394.076,41) 18.409.212,95
Total do resultado abrangente do exercicio (394.076,41) 18.409.212,95

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.




INSTITUTO J&F

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

N
N

P Instituto
J&F

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Superavit do exercicio
Incorporacéo do superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Déficit do exercicio
Incorporagao do déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Patriménio
Social

Fundo de reserva
estatutéria

Superavit/deficit
acumulado

Total

163.107.782,59

18.409.212,95

6.681.454,76

18.409.212,95
(18.409.212,95)

169.789.237,35

18.409.212,95

181.516.995,54

(394.076,41)

6.681.454,76

(394.076,41)
394.076,41

188.198.450,30

(394.076,41)

181.122.919,13

6.681.454,76

187.804.373,89

As notas explicativas da Administrag8o sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.




INSTITUTO J&F

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

b
H N

i) Instituto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 4 J&F
(Em Reais)

2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/(déficit) do exercicio (394.076,41) 18.409.212,95
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 684.642,89 1.090.096,44

Depreciacdo e amortizacéo

{Aumento)/reducdo em ativos

Estoque

Outros ativos circulantes e nao circulantes
Depositos, caugdes e outros

(Redugao)/aumento em passivos
Fornecedores
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais

Caixa liquido originado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Aumento liquido/(redu¢ao) no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(reducao) no saldo de caixa e equivalentes de caixa

9.325.751,07

8.812.537,60

9.616.317,55

28.311.846,99

(125.701,42) (25.344,34)

609.184,54 (6.094.255,51)
12.300,00 42.523,38

1.181.802,80 (2.139.479,00)
2.349.456,07 825.552,96
13.643.359,54 20.920.844,48

(8.231.879,59)

(22.240.000,00)

(8.231.879,59) (22.240.000,00)
5.411.479,95 (1.319.155,52)
1.884.203,99 3.203.359,51

7.295.683,94 1.884.203,99

5.411.479,95

(1.319.155,52)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Notas explicativas as demonstragoes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Instituto J&F

Notas explicativas as demonstragdes contébeis para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e de 2023
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Instituto J&F

1. Contexto operacional

O Instituto J&F é uma associagéo civil, sem fins econémicos (lucrativos), de
carater educacional e social, regida por Estatuto e por disposigdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis, com sede a Rua Irineu José Bordon, 335,

Parque Anhanguera, CEP: 05120-060, Sao Paulo - SP, Brasil.

Fundado em 6 de Janeiro de 2009, com a misséo de formar jovens tocadores de
negocios, por meio de educacéo tnica, com concessdo de bolsas de estudos e em
periodo integral, que oferece conhecimento em gestdo de negécios através de aulas
tedricas e préticas, com professores altamente qualificados, e de vivéncias com
profissionais que atuam no mundo corporativo, proporcionando oportunidade de
experiéncias praticas através de estdgios remunerados no Ensino Médio e o
desenvolvimento de competéncias de lideranga, de visdo sistémica, de foco no
resultado, de capacidade de inovagao e de conduta ética. Além das bolsas concedidas,

os alunos recebem alimentacao, uniforme, materiat didatico e notebook.

O Patriménio Social, representado por recursos financeiros e bens imobilizados,
foi doado por sua mantenedora JBS S.A., por outras empresas do Grupo J&F, por

empresas privadas e por pessoas fisicas.

Todos o0s recursos recebidos foram aplicados integraimente nas finalidades

educacionais e operacionais do Instituto J&F.

Desde sua fundacgéo, o grupo J&F ja investiu mais de R$ 627 mithdes neste projeto
educacional que segue se aprimorando, promovendo educacdo de alta qualidade e
oportunidades de crescimento para as pessoas gue por aqui passam. Alinhado a sua

misséao, o Instituto atua com os seguintes pilares:

° Apoio as escolas ptiblicas;

. Educacao Basica & Profissional;
° Formacao Continuada; e

° Ensino Superior.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

FORMAGAO POR FUNGAO

PRODUCK

GIGELTTY
LIFE LONG LEARNIN
—

1.1 Apoio as Escolas Publicas

Tem em sua esséncia produzir conhecimento e experiéncias educacionais
inovadoras, valorizando professores e gestores de escolas publicas e levando plataforma
gamificada de matematica e de lingua portuguesa aos alunos, com o objetivo de
methorar a qualidade da educagdo. Queremos construir um futuro cheio de
oportunidades buscando mitigar as desigualdades na educacdo, melhorando a
qualidade do ensino. Esta vontade nasce da inquietacao do Instituto J&F em expandir o
atendimento as escolas, buscando a criagédo de estratégias para conseguirmos recursos,
parcerias e redes de apoio, contribuindo efetivamente para uma mudanga nas escolas

beneficiadas através do projeto Comunidade.

1.2 Educacao Basica e Profissional

E composto pelo Ensino Fundamental, pela Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio e peta orientagao a famitia. Ou seja, ele compreende o conjunto de todas as
escolas do instituto J&F e visa, portanto, ao desenvolvimento de jovens que tenham
muita vontade e inteligéncia (tanto cognitiva quanto emocional) e que compartilhem de
cada um dos nossos sete valores (Atitude de Dono, Disciplina, Franqueza,

Disponibitidade, Humildade, Determinagéo e Simplicidade).

A Educacdo Bésica da escola de negécios do Instituto J&F, denominada
Germinare Business, dotada do diferencial da integragéo de escola, trabalho e familia, é
voltada para estudantes que, do 6° ano do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino
Medio, seguem uma formagéo regular na Educagao Basica e, a0 mesmo tempo, tém

acesso ao Ensino Técnico em administragdo de empresas.
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Germinare Tech é uma escola técnica de Ensino Médio vocacionada em formar
jovens desenvolvedores de sistemas e analistas de dados e em se tornar referéncia no
setor da tecnologia, atraindo jovens talentosos que desejam fazer a diferenga no cenério

tecnolégico do pais.

Germinare Vet € uma escola técnica de Ensino Médio com énfase em lideranga na
area de produgdo, administrado em cidades onde o Grupo J&F dispde de plantas de
criagao e de processamento animal, levando aos jovens estudantes toda a estrutura e o

conhecimento do Instituto J&F.

Além das iniciativas das escolas técnicas, temos a Germinare Familia, que atua
na orientagéo e na formagao voltadas aos responséaveis de alunos das nossas escolas
profissionalizantes técnicas, além de oferecer acothimento psicopedagégico aos alunos.
Para tanto, em relagdo as familias, sao realizados encontros semanais compostos por
praticas reflexivas (como debates, atividades presenciais e transmissdes ao vivo) e é

disponibilizada uma plataforma integrativa organizada em cursos teméaticos.

O Instituto J&F atua como entidade qualificadora com o programa Jovem Aprendiz,
composto por cursos que visam a insergao do jovem no mercado de trabalho. Todos os
cursos sao aplicados ajovens que atuam nos negoécios da companhia, respeitando todas

as legislagdes do programa.

1.3 Formacao Continuada
Composto pelo Programa de ensino Master, possui trés cursos em andamento,
constituidos como cursos livres, aplicados para o desenvolvimento e para a capacitagao

de colaboradores que ja atuam no grupo J&F.

1.4 Ensino Superior

A Instituicao de Ensino Superior do Instituto J&F esta aprovada, com seu primeiro
curso Tecndlogo em Gestao Comercial, aplicado em modelo EaD, reconhecido peto MEC
n® 202123097, publicado em Diario Oficial da Uniao, sob Portarian® 343 de 9 de abrilde
2024.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

2. Contexto fiscal
O Instituto € isento do recolhimento do Imposto de Renda e da Contribuigao

Social, com base na imunidade tributaria prevista na Lei n°® 9.532/97.

Em setembro de 2015, o Instituto J&F foi declarado pelo Ministério da Justica 6rgao
de Utilidade Publica Federal (UPF), determinando assim sua imunidade tributéria,
possibilitando aos doadores, portanto, a dedugéo até o limite de 2% do lucro operacional

da pessoa juridica doadora, antes de computada a prépria dedugao, observadas as

demais regras aplicaveis a doa¢des desta natureza.

A entidade possui o certificado de Entidade Beneficente na Area de Educagéo
(CEBAS) em 01/06/2018, com validade até 31/05/2021, conforme publicado no Diario
Oficial da Unido, no dia 1° de junho de 2018. Mediante processo N°
2300000767658201371. Este beneficio se encontra em fase de renovagdo com o
seguinte numero de protocoto: 23000008554202193, em data de 05/04/2021, feito de
forma tempestiva. Em 23 de maio de 2022, recebemos do MEC uma diligéncia,
solicitando que as demonstragdes deveriam ser segregadas de forma separadas nas
atividades de assisténcia social e educacional. Em resposta a diligéncia, informamos
que nao ha segregacao das receitas e despesas e que o Instituto centraliza todas as
atividades nos fins educacionais (CEBAS Educagdo). Em 31/10/2022, protocolamos
junto ao MEC pedido de informagdes a respeito do andamento do processo de
renovagdo, gerando processo N° 23000.031356/2022-12, em que foi integrado ao
processo anterior protocolo 23000008554202193. Em 17/01/2023, houve movimentagao
no processo interno do MEC, informando que o processo foi remetido a unidade

SERES/DPR/CGCEBAS/SERES/Ministério da Educacao em 28/12/2023.

Apés consulta, o status de renovagado continua sem manifestagao até a presente
data e o] processo pode ser consultado junto ao portal
<https://protocolointegrado.gov.br/Protocolo/>, informande o numero do protocolo:

23000008554202193.
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Em 6 de maio de 2024, o Instituto J&F protocolou junto ao MEC um novo processo
de renovacao do CEBAS Educagédo, conforme a legislagao vigente, sob protocolo n°.
23000018510202414, tendo ocorrido a tltima movimentagao interna em 19/09/2024. O
processo pode ser consultado junto ao portal:
<https://protocolointegrado.gov.br/Protocolo/>, informando o nimero do protocolo:

23000018510202414.

Em 22/12/2022, o Instituto J&F promoveu alteragdo em seu estatuto social,
registrado sobre n® 482.583, criando uma nova filial, devidamente registrada sobre CNPJ
n° 10.619.284/0004-03, destinada as atividades da Faculdade J&F e dos Estiidios J&F,
incorporando ao seu Art. 2° do estatuto o item VIl e ao § 3° as atividades de producéo e
de disseminag¢éo de contetdo audiovisual, podendo acessoriamente aos seus objetivos
essenciais, visando a subsidia-los e a promover sua misséo, realizar outras atividade
como por exemplo produzir € comercializar produtos e servigos relacionados aos
objetivos institucionais, respaldado pela lei complementar 187/21 (16/12/2021) e
regulamentado pelo Decreto N° 11.791, de 21 de novembro de 2023, que dispbe sobre a
certificagdo das entidades beneficentes e regula os procedimentos referentes 2
imunidade de contribuigdes a seguridade social. § 3° As entidades poderdo desenvolver
atividades que gerem recursos, inclusive por meio de suas filiais, com ou sem cessao de
méo de obra, de modo a contribuir com as finalidades previstas no art. 2° da Lei
Complementar n® 187,de 2021, registradas segregadamente em sua contabilidade e

destacadas nas notas explicativas.

Em 30/08/2023, o Instituto promoveu a ata de reunido da diretoria, a fim de
deliberar pela criagdo da filial (Filial 5) - 10.619.284/0005-86, na cidade de Dourados
(MS), sito na Rodovia BR 163, s/n, km 6, Centro, Dourados, estado do Mato Grosso do Sul,

CEP 79.804-970, que exercera finalidade educacional.

Em 03/05/2024, o Instituto promoveu a ata de reuniao da diretoria, a fim de
deliberar pela criacdo das filiais 6 € 7, inscritas nos CNPJs 10.619.284/0006-67 e
10.619.284/0007-48, nas cidades de Diamantino (MT) e Vilhena (RO), de modo que

ambas exercerao finalidades educacionais.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em 12/06/2024, o Instituto J&F promoveu a ata de reunido da diretoria, a fim de
deliberar pela criacdo das filiais 8 e 9, inscritas nos CNPJs 10.619.284/0008-29 e
10.619.284/0009-00, nas cidades de Garibaldi (RS) e Montenegro (RS), de modo que

ambas exercerao finalidades educacionais.

3. Elaboragéo e apresentagao das demonstragoes contabeis

3.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme a Interpretacdo Técnica
"Entidades sem Finalidade de Lucros - ITG 2002 (R1)" e pela NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela
ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade de lucros e evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais estédo

consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupoe que o Instituto conseguira cumprir com suas obrigagdes de

pagamentos, considerando a manutengao de suas doagodes.

3.2 Base de mensuragao
As demonstragoes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, com
excegao dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por

meio de resultado.

3.3 Moeda funcional e de apresentagao

Essas demonstragoes contdbeis sdo apresentadas em reais, que € a moeda

funcional do Instituto.

3.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contéabeis
adotadas no Brasit exige que a administragao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, de
passivos, de receitas e de despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.
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Estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. Revisées com relagao
a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sédo

revisadas e em guaisquer exercicios futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes

contabeis estdo inclusas nas seguintes notas explicativas:

3.5 Avaliacao do valor recuperavel dos ativos

O Instituto J&F efetua, periodicamente, anélise sobre a recuperacdo dos valores
registrados no imobilizado e no intangivel, a fim de que sejam registradas as perdas de
valor do capital aplicado — quando houver decisao de interromper os empreendimentos
ou as atividades a que se destinavam ou quando comprovado que nao poderdo produzir
resultados suficientes para a recuperagao desse valor (impairment) — e revisados e
ajustados os critérios utilizados para determinagéo da vida utilecondémica estimada para

calculo da depreciacao, da exaustao e da amortizagao.

A administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao, ajustando o valor contabil liquido

ao valor recuperavel.

4. Principais politicas contabeis
Os critérios adotados para a elaboracao das demonstragcoes contabeis consistem

basicamente no seguinte:

4.1 Apuragao do superavit ou déficit e reconhecimento das receitas e das despesas
As receitas de doagdes, pela sua natureza e periodicidade varidveis, sdo
identificadas e contabilizadas por ocasiao do seu efetivo recebimento pelo Instituto, em

fungéo da impossibilidade de precisao dos valores e datas de recebimento.

As receitas de prestacéo de servigos e despesas sao apuradas em conformidade

com o principio contabil do regime de competéncia.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

4.2 Instrumentos financeiros

4.2.1 Reconhecimento e mensuracgéo inicial
Todos os ativos e 0s passivos financeiros (a menos que sejam contas a receber de
clientes e titulos de divida) sdo reconhecidos inicialmente quando o instituto se torna

parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro {a menos que sejam contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou um passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescidos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VIR), os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis & sua
aquisicdo ou a sua emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao preco da operagéo.

4.2.2 Classificagdo e mensuragio subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
—instrumento de divida; ao VJORA —instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio

do resultado (VIR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Instituto mude 0 modelo de negdécios para a
gestdo de ativos financeiros. Neste caso, todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagédo posterior 8 mudanga no

modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as
condig¢Oes a seguir e se nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resuttado: € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos

financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender a ambas as condigdes a

seguir e se nao for designado como mensurado ao VIR.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que nao seja mantido para negociagdo, a empresa pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados

abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento.

No reconhecimento inicial, a empresa pode designar de forma irrevogdvel um
ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo

amortizado, ao VIORA ou ao VIR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um

descasamento contabil que, de outra forma, surgiria.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (VIR): esses ativos s&o
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

4.3 Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
Para o CPC 48, o modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou VIORA, com excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais e

em ativos contratuais.

Para as aplicagOes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, o Instituto nao
obteve efeitos relevantes nas perdas de crédito, dado que as aplicagdes sdo realizadas

em bancos de primeira linha.

4.4 Ativos financeiros nao derivativos reconhecimento e desconhecimento

O Instituto reconhece 0s empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo
— data em que o [nstituto se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do

instrumento.

O instituto reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando o Instituto transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
em que substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Qualquer participagéo que seja criada ou retida pelo Instituto nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou como um passivo individual.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Os ativos ou 0s passivos financeiros sio compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidé-los em uma base

liquida ou de realizar o ativo e de liquidar o passivo simultaneamente.

4.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da
contratagdo, que s&o sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e séo

utilizados na gestéo das obrigagoes de curto prazo.

4.6 Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagédo em
gue o Instituto se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. O
Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigag6es contratuais retiradas,

canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos

juros efetivos.

4.7 Instrumentos financeiros derivativos
Ndo houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o

exercicio de 2024, incluindo operagoes de hedge.

4.8 Arrendamento mercantil

O Instituto avaliou os contratos de aluguéis vigentes e ndo se enquadram na regra

do CPC 06.

4.9 Imobilizado
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicéo, deduzido
de depreciagdo acumulada e de perdas de redug¢do ao valor recuperavel acumuladas,

guando necessarias.
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Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela
diferenga entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado) sdo

reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

4.9.1 Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos sejam auferidos pelo Instituto. Gastos de

manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

4.9.2 Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente e sido
depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso. As vidas
Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e comparativas estdo apresentadas na

nota explicativa 8.

4.10 Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os softwares e sdo mensurados pelo custo
total de aquisicdo. A amortizagdo foi calculada pelo meétodo linear e leva em

consideracao o tempo de vida Gtil estimado dos bens.

4.11 Reducao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado €
avaliado a cada data de apresentagao, para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperével se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento

inicial do ativo.

4.12 Qutros ativos circulantes e nao circulantes
Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicaveis,

os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

4.13 Passivos circulantes e nao circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando

aplicéveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

20




Notas explicativas as demonstragées contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

4.14 Provisoes e provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando o Instituto possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel
gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sé@o

registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

4.15 Receitas e despesas financeiras
A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despesas bancérias e sdo

registradas pelo regime de competéncia

4.16 Demonstragoes dos fluxos de caixa
Ademonstracao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto, partindo das
informagoes contabeis, em conformidade com as instrugées contidas no CPC 3 (R2) —

Demonstracao dos fluxos de caixa.

4.17 Receitas
4.17.1 Receita de doagodes
As doagdes e contribuigdes, por sua natureza espontanea, sao reconhecidas

quando do efetivo recebimento dos recursos.

4.17.2 Receitas de prestagao de servigo.

O Instituto J&F realiza prestac¢éo de servigos e locagoes afim de subsidiar e de
promover sua missdo, respaldado pela lei complementar 187/21 (16/12/2021) e
regulamentada pelo Decreto N° 11.791, de 21 de novembro de 2023; dispbe em seu

Artigo 24.

4.17.3 Voluntariado

O Instituto J&F obedece rigorosamente a legislagao fiscal vigente, que determina
gue as entidades sem finalidade de lucros estdo impedidas de remunerar seus
administradores. Entretanto, conforme requerido pela ITG 2002 (R1), o valor atribuido ao
trabalho voluntario realizado pelos Conselhos de Administragdo, Consultivo, Fiscal e
Regional e Comités, e por outros voluntarios, foi contabilizado como se tivesse ocorrido
0 desembolso financeiro e uma doagéo pelos consetheiros, pelos integrantes dos
comités e por outros voluntarios, respectivamente (despesa e receita no mesmo

montante). Na mensuragao desses servigos, foi utilizado o vator justo percebido.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Banco conta movimento

Aplicagao financeira

Instituto J&F

31/12/2024 31/12/2023
172.116,67 170.256,28
7.123.567,27 1.713.947,71
7.295.683,94 1.884.203,99

As aplicagdes financeiras no curso de 2024 séo de liquidez imediata e realizadas com

banco de primeira linha, cuja rentabilidade esta atrelada ao Certificado de Depésito

Interbancario (CDI). O rendimento médio aproximado em 2024 foi de 99% do CDI.

6. Adiantamento a fornecedores

Adiantamento a fornecedores de materiais

Adiantamento a eventos folha de pagamento

7. Outros ativos circulantes e ativos nao circulantes

Crédito referente a uniformes esportivos
Despesas a apropriar
Qutros créditos (*)

INSS e recuperar (**)

Curto prazo

Longo prazo

31/12/2024 31/12/2023

1.249.261,87 451.429,15
177.931,44 118.530,93
1.427.193,31 569.960,08

31/12/2024 31/12/2023
31.349,95 84.527,79
7.500,63 4.772,43
1.015.514,75 428.126,77
4.226.681,96 6.230.038,07
5.281.047,29 6.747.465,06
3.083.172,67 2.484.807,43
2.197.874,62 4.262.657,63
5.281.047,29 6.747.465,06

(*) Outros Créditos refere-se a receita oriunda da locagao de espago e prestagao de servigos.

{**} INSS a recuperar acumulado no periodo de 2009 (fundagao do Instituto) a maio de 2018 (certificagdo

do CEBAS). Em maio de 2023, houve sentenga favordvel ao reconhecimento do crédito e R$ 4.226.681,96

€ o valor atualizado para efeitos contdbeis em 31 de dezembro de 2024. Referéncia a nota explicativa 18,

conforme estudo de recuperabilidade estimado para compensacao integral dos créditos até janeiro de

2027, conforme quadro a seguir:

Ano

Valor

2025

2.028.807,34

2026

2.028.807,34

2027

169.067,28 |
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8. Ativo imobilizado

Instituto J&F

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicéo

ou construgéo, deduzido de depreciagédo acumulada e de perdas de redugio ao valor

recuperavel (impairment) acumuladas.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado por perda de valor

recuperavel, quando o valor contabil & superior ao valor recuperavel estimado. O valor

recuperavel é o valor mais alto da estimativa entre o prego de venda liquido dos ativos e

0 seu valorem uso.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagéo,

modernizagao e com adequagao das instalagdes. Quando da conclusao e do inicio da

operacao desses ativos, eles sdo transferidos para adequada conta do ativo imobilizado,

sendo reconhecida a partir desse momento a depreciag¢ao dos bens.

{a) Composigao 31/12/2024 31/12/2023
Depreciagao
Taxas Custo Liquido Liguido
acumulada
Moveis e utensilios 7% 13.223.137,89 (4.044.505,23) 9.178.632,66 9.061.090,45
Equipamentos de comunicagdo 10% 121.769,42 (69.297,85) 52.471,57 60.118,18
Instatagdes 5% 7.791.435,17 (2.316.018,62) 5.475.416,55 6.450.011,14
Maquinas e equipamentos 17% 6.843.966,74 (1.847.154,81) 4.996.811,93 5.182.552,65
Equipamentos de informatica 17% 16.930.654,41 (11.959.943,83) 4.970.710,58 6.900.699,60
Edificagbes 2% 166.707.119,44 (8.911.705,59) 157.795.413,85 161.264.058,90
Bens em terreno de terceiro 2% 2.889.512,54 (14.447,61) 2.875.064,93 -
Obras em andamento (*) 0% 4.494.404,44 - 4.494.404,44 2.311.640,67

219.002.000,05

(29.163.073,54)

189.838.926,51

191.230.171,59
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(b) Movimentacéao

Custo

Moveis e utensilios
Equipamentos de comunicagéao
Instalag6es

Maguinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Edificagfes

Bens em terreno de terceiro

Obras em andamento (*)

Depreciagao

Mdveis e utensilios
Equipamentos de comunicagao
Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Edificagles

Bens em propriedade de terceiros

Obras em andamento (*)

31/12/2023

Adicoes Baixas  Transferéncias 31/12/2024

11.895.381,90 1.449.690,52 (121.934,53) - 13.223.137,89
114.449,42 7.320,00 - - 121.769,42
7.791.435,17 - - - 7.791.435,17
6.379.245,15 492.536,19 (27.814,60) - 6.843.966,74
16.254.705,09 1.198.616,57  (522.667,25) 16.930.654,41
166.715.157,95 4.188,00 (12.226,51) - 166.707.119,44
0,00 24.000,00 - 2.865.512,54 2.889.512,54
2.311.640,67 5.048.276,31 (2.865.512,54) 4.494.404,44
211.462.015,35 8.224.627,59 (684.642,89) - 219.002.000,05
31/12/2023 Adigoes Baixas  Transferéncias 31/12/2024
2.834.291,45 1.321.000,20 (110.786,42) - 4.044.505,23
54.331,24 14.966,61 - - 69.297,85
1.341.424,03 974.594,59 - 2.316.018,62
1.196.692,50 662.307,34 (11.845,03) - 1.847.154,81
9.354.005,49 3.115.309,05 (509.370,71) 11.959.943,83
5.451.099,05 3.472.287,47 {11.680,93) - 8.911.705,59

- 14.447.61 - - 14.447,61
20.231.843,76 9.574.912,87 {643.683,09) - 29.163.073,54
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Custo

Méveis e utensilios
Equipamentos comunicagédo
Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Edificagoes

Obras em andamento (*)

Adiantamento de imobilizado

Depreciagédo

Mdveis e utensilios

Equipamentos de comunicagéo

Instalagées

Méquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Edificagbes

Obras em andamento (*)

Instituto J&F

31/12/2022 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2023
10.068.735,37 1.858.722,97 (32.076,45) 11.895.381,89
95.250,59 19.198,83 - - 114.449,42
7.723.456,11 67.979,06 - - 7.791.435,17
4.868.641,95 1.512.605,00 (2.001,80) - 6.379.245,15
14.387.514,11 1.946.266,15 (79.075,17) - 16.254.705,09
14.235.532,73 583.270,98 {0,01) 151.896.354,25 166.715.157,95
138.074.499,89 16.194.726,57 (61.231,54) (151.896.354,25) 2.311.640,67
915.702,53 - {915.702,53) - -
190.369.333,28 22.182.769,566 (1.090.087,50) - 211.462.015,34
31.12.2022 Adigdes Baixas Transferéncias 31.12.2023
1.826.264,11 1.009.351,80 {1.324,46) - 2.834.291,45
49.102,34 5.228,90 - 54.331,24
661.438,87 679.985,16 - - 1.341.424,03
710.823,13 486.423,61 (554,24} - 1.196.6€92,50
6.070.682,72 3.362.397,94 (79.075,17) 9.354.005,49
2.546.960,23 2.904.138,83 (0,01) - 5.451.099,05
11.865.271,40 8.447.526,24 (80.953,88) - 20.231.843,76

(*) Houve investimento na praca de convivéncia, criada para proporcionar aos alunos e aos

colaboradores um espaco de lazer e para promover atividades fisicas. O espaco comtempla

um campo de futebol society, uma quadra de basquete, paisagismo e area de convivéncia.

O Instituto J&F investiu na instalacdo de brises no prédio didatico, com o objetivo de

controlar a entrada de luz nas salas de aula e de melhorar o conforto térmico.

Houve também os investimentos para atendimento ao projeto Jovem Aprendiz, com a

implementacao de salas de aula em dez municipios e em cinco estados do Brasil.

9. Intangivel

(a) Composigao

Software (*)

31/12/2024 31/12/2023
Taxas médias
Amortizagao
anuais de Custo Liquido Liquido
acumulada
amortizagdo
10% 3.924.832,32 {1.261.863,63) 2.665.968,69 3.053.237,98
3.924.832,32 {1.261.863,63) 2.665.968,69 3.053.237,98
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(*) A plataforma digital denominada "Odette" passa a atender todo o contexto de escola, desde a admissio

do aluno, a matricula com assinaturas digitais, secretaria para consulta de cadastros e turmas, aulas com

documentos, presencas e apresentacoes, atividades individuais, em grupo e interdisciplinares, provas e

aprovagbes anuais. A plataforma também passou a atender todos os cursos (Negécios, Tecnologia e

Veterinaria) em todas as areas, além de possibilitar o registro de ponto dos professores para aulas e aulas

extras. A plataforma também realiza agora integragdo com sistemas que emitem documentos para o MEC

e possibilita integragcdo com a biblioteca da escola.

Inicio de utilizagao do software ocorre em fevereiro de 2022, com vida Util definida (amortizagao) para 10

anos.
Custo 31/12/2023 Adigoes Transferéncia Baixas 31/12/2024
Software (*) 3.920.580,32 7.252,00 - - 3.927.832,32
3.920.580,32 7.252,00 - - 3.927.832,32
Amortizagdo 31/12/2023 Adigoes Transferéncia Baixas 31/12/2024
Software (*) 867.342,34  394.521,29 - 1.261.863,63
867.342,34 394.512,29 - - 1.261.863,63
Custo 31/12/2022 Adigoes Transferéncia Baixas 31/12/2023
Software (*) 3.863.358,82 57.221,50 - - 3.920.580,32
3.863.358,82 §7.221,50 - - 3.920.580,32
Amortizagdo 31/12/2022 Adicoes Transferéncia Baixas 31/12/2023
Software (*) 421.377,08  445.965,26 - 867.342,34
421.377,08  445.965,26 - - 867.342,34
10. Fornecedores
31/12/2024 31/12/2023
Obras em andamento 429.155,22 420.015,01
Fornecedores Materiais e Servigos 1.829.013,82 656.351,23
2.258.169,04 1.076.366,24
11. Obrigacoes fiscais, trabalhistas e sociais
31/12/2024 31/12/2023
Saldrios e encargos sociais 10.305.660,46 8.220.521,38
ProvisGes e encargos 4.326.927,59 4.057.654,13
PIS e COFINS a recolher 8.486,84 5.406,68
ISS a recolher 28.071,69 57.293,08
IRRF retido na fonte a recolher 1.993.962,20 1.872.777,44

16.663.108,78

14.313.652,71
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12. Provisao para contingéncias

No curso normal dos seus negécios, o Instituto esta sujeito a processos judiciais
de natureza tributéria, trabalhista e civel. O Instituto, apoiado na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicdvel, fundamentado em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa de desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou ndo de constituigdo de provisdo para riscos
processuais. Com base nessa avaliagdo, ao término de 2024, o Instituto ndo possui
processos judiciais de quaisquer naturezas, que porventura venham a afetar os

resultados futuros.

13. Patriménio liquido
O patriménio liquido do Instituto podera ser formado pelos superavits e/ou déficits
acumulados e compreende o saldo inicial, acrescido ou reduzido dos valores de

superavit e de déficit do periodo, destinados a manutengao de seu objeto social.

Em caso de extingdo ou de desqualificagdo do Instituto, seu patriménio, seu
legados ou suas doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de
suas atividades, serao revertidos para outra entidade beneficente legalmente certificada,
gue conienhafinsidénticos ou similares aos objetivos sociais do Instituto, ou sera, ainda,
revertido para entidades publicas, conforme previsto no artigo 26 do estatuto social e de

encontro ao que determina o Decreto 11.791/23, em seu Artigo 5°, paragrafo 2, inciso lll.

14. Receitas
31/12/2024 31/12/2023
Pessoa juridica — mantenedor 106.472.386,22  111.049.486,03
Pessoa juridica/fisica - Terceiros 7.177.990,48 1.306.626,62
Receita de Prestagdo de Servigo 2.156.890,14 852.011,95

115.807.266,84 113.208.124,60

15. ( - )Deducao da Receita Bruta

31/12/2024 31/12/2023

ISS (*) 107.522,25 -
107.522,25 -

{(*) Imposto sobre notas emitidas de prestagao de servi¢os realizados no ano de 2024.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

16 . Custo e despesas operacionais (Educacéo Basica e Profissional)

31/12/2024 31/12/2023

Satérios e encargos

Material de uso e consumo
Despesas com prestagéo de servigos
Manutengao e conservagao

Feiras e eventos

Projetos educacionais (*)

Aluguel de equipamentos

Despesas com taxas e anuidades
Aluguel de iméveis

Aluguéis de veiculos

(62.447.480,68)
(1.771.176,53)
{7.486.402,48)
{1.291.130,43)
(3.056.221,12)

{19.012.654,33)

(368.450,18)
(66.408,66)
(608.143,50)
(2.461.021,63)

(62.422.423,99)
{2.045.806,33)
{8.504.239,86)
(1.251.788,26)
(2.517.965,15)
{9.728.412,85)

(109.913,50)
(18.054,28)
(747.336,34)
(1.010.715,58)

(98.569.089,54)

(88.356.656,14)

(*) Doagobes para o Projeto Comunidade (Escolas pubicas e Municipais da regido Oeste
de Sao Paulo) R$ 1,407 Milhdes e R$ 17,604 Milhdes referente ao resultado do projeto
educacional voltado ao mercado financeiro para jovens investidores em conjunto com a

B3.

17. Custo e despesas operacionais (Educacao Ensino Superior) (*)

31/12/2024 31/12/2023
Salérios e encargos {1.832.030,56) -
Material de uso e consumo {5.862,09) -
Despesas com prestagao de servigos (229.544,43) -
Feiras e eventos (110.813,44) -
Despesas com taxas € anuidades {10.280,90) -
Aluguséis de veiculos (6.786,65) -

{2.195.318,07) -

(*) Aprovagao do curso e inicio do ano letivo na faculdade, citada na nota explicativa 1.4.
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18. Despesas administrativas e gerais

Salarios e encargos

Material de uso e consumo
Despesas com prestacao de servigos
Baixa de bens

Depreciagao e amortizagao
Manutengéo e conservagao

Feiras e eventos

Aluguéis de equipamentos

Aluguéis de veiculos

Despesas com taxas e anuidade

19. Outras receitas

INSS a recuperar

Atualizacdo monetaria — Selic

20. Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Recuperagéo de despesas

Descontos obtidos

Despesas financeiras
Tarifas bancarias

Juros passivos

31/12/2024 31/12/2023
(3.965.177,04) (3.365.252,46)
(133.808,86) (222.919,086)
(1.139.389,82) (984.954,82)
(684.642,89) (82.890,94)

(9.325.751,07)
(268.252,28)
(108.054,66)

{4.103,00)
(21.606,56)
(13.884,51)

(8.812.537,60)
(487.670,08)
{133.702,17)

(5.385,92)

(567.967,05)

(15.664.670,69)

(14.663.280,10)

31/12/2024 31/12/2023
(0,00) (2.884.290,86)
(323.101,13) {5.379.851,02)

(323.101,13)

(8.264.141,88)

31/12/2024 31/12/2023
21.009,68 -
13.479,77 6.452,23
34.489,45 6.452,23
{11.120,99) (13.437,14)
{11.212,29) {36.132,38)
(22.333,28) (49.569,52)

12.156,17 (43.117,29)
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Notas explicativas as demonstragGes contébeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

21. Remunerac¢ao da administracao

O Instituto nao concede, aos dirigentes estatutdrios, nenhum tipo de
remuneragéo, de vantagens ou de beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer
forma ou titulo, em razdo das competéncias, das fungdes ou das atividades que lhes

foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

22, Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros nao derivativos que
incluem aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a
pagar e salarios, férias e encargos, cujos valores sao representativos aos respectivos

valores de mercado.

23. Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou,
na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado. Durante este exercicio, o Instituto ndo efetuou operagdes com

derivativos.

24. Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Classificagao dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) define o valor justo como o prego de troca que seria recebido por
um ativo ou o prego pago para transferir um passivo (prego de saida) no principal
mercado, ou no mercado mais vantajoso para o0 ativo ou passivo, em uma transagao
normal entre participantes do mercado na data de mensuragéo, bem como estabelece

uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragao do valor justo. A saber:

° Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e para

passivos idénticos;
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) Nivel 2 — outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os
pre¢os cotados (ndo ajustados) sdo para 0os ativos e para os passivos similares,
(diretamente como pregos ou indiretamente como derivados dos pregos), em mercados
n&o ativos, ou outras informagdes que estao disponiveis ou que podem ser corroboradas
pelas informagodes observadas no mercado;

J Nivel 3 — informacgsGes indisponiveis em funcdo de pequena ou de nenhuma
atividade de mercado e que séo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e

dos passivos (ndo observaveis).

A metodologia aplicada para célculo do valor justo € levar a valor futuro pela curva
do CDI, considerando o percentual do indexador contratado e, depois, trazer a valor
presente, descontando por 100% da curva do CDI. Ja quando ha operagdes de moeda
estrangeira, levar a valor futuro pela taxa pré-contratada e trazer a valor presente,
descontando pela curva do cupom cambial (diferencial da taxa de juros interna e da
variagao cambial projetada), a partir da taxa do délar PTAX de venda do dia util anterior a

data-base do célculo (conhecido no mercado financeiro como “cupom sujo”).

Aclassificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir,

e nao existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.

Em fungao das caracteristicas e da forma de operagao, bem como da posicao

patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023, o Instituto est4 sujeito ao fator de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Instituto poderia encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sio liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Instituto na
administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja liquidez
suficiente para cumprir suas obrigacbes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Instituto. Cabe ressaltar que, para cumprir suas obrigagdes, a mantenedora devera

prover 0s recursos conforme orgamento anual.
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25. Cobertura de seguros

O Instituto adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragéo de riscos e a relevancia. Os valores segurados sé&o considerados pela
administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de risco
adotadas, dada a sua natureza, séo definidas pela administragéo do Instituto, para fazer
face a riscos decorrentes de sua operagdo, que possam impactar a estrutura e a
operagéo. Em 17 de margo de 2024, o instituto renovou a sua apélice de seguro, sendo
R$ 190 MM o Limite Méaximo Indenizével (LMI) de cobertura, em caso de sinistros relativos

ao Imével e Méquinas, Mdveis e Utensilios (MMU).

26. Tributos e contribuigodes (rentncia fiscal)

Por se tratar de uma associagao civil, sem fins econémicos (lucrativos), esta goza
do beneficio de imunidade tributaria do pagamento dos tributos federais incidentes
sobre o resultado, de acordo com o Decreto n® 76.186 de 02/09/75, Artigos 167 a 174,
conforme disp6e a Constitui¢do Federal CF/88, no seu Artigo 1509, inciso VI, alinea C, e
o Cdédigo Tributario Nacional (CTN), nos seus Artigos 9° e 14°, e em consonancia com a
LC 187/2021, regulamentada pelo Decreto 11.791 de 21 novembro de 2023, em seu
Artigo. 24.

Ematendimento aoitem 27, letra c, da [TG 2002 (R1) Entidades sem fins lucrativos,
a entidade apresenta, a seguir, a relagao dos tributos que sdo objetos da rendncia fiscal
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, incidentes sobre a
receita (PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento
recolhido no exercicio) e incidentes sobre o superdvit do exercicio (IRP) e CSSL 34%).
Com a abertura da filial Estlidios, o Instituto J&F exerce o recolhimento de tributos
municipais em atendimento a legislagao vigente. Mediante a consultas juridicas e a
jurisprudéncias, concluimos a impossibilidade de usufruir da imunidade tributaria

federal junto aos cofres municipais.

O Instituto ndo tem a obrigacéo de escrituracao fiscal, tal como escrituragdo do

LALUR, em fungao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.
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As declaragoes de iseng¢éo do imposto de renda, as quais o Instituto est4 obrigado
a apresentar anualmente, estéo sujeitas a revisao e a aceitagao final pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Qutros encargos tributédrios e
previdenciario-trabathistas, bem como prestagéo de contas da administragéo referente
a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e a

aprovagao final por autoridades fiscais e normativas ou por érgaos fiscalizadores.

27. Eventos subsequentes
O Instituto J&F realizou, no inicio de 2025, o encerramento das atividades do
projeto Jovem Investidor e do fundo de investimento, devido a alteragcdo da matriz

curricular da Germinare Business.

O Instituto J&F planeja a estruturagao do projeto GERMINARE VET para cidade de

Dourados (MS) para inicio do ano letivo de 2026.

Havera expansao do projeto Jovem Aprendiz em 2025 nos estados ja
implementados e pretende-se abertura de novas filiais em novos estados. Hd uma

previsao de abertura de novos cursos pela faculdade.

28. Aprovacao das demonstragoes contabeis

Joesley Mendo c;e\ B

Diretor-presi Shte
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